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Presentacion






A modo de introduccioén

La Universidad Don Bosco, rezan nuestros Estatutos, es una “institucion apolitica,
de inspiracion cristiana, no lucrativas creada con caracter permanente, que pertenece
y patrocina la Institucion Salesiana, por fundacién y carisma”®. Esta descripcion
de nuestra Universidad, con frases muy propias del mundo normativo-juridico,
se completa con esta afirmacion del Documento de Identidad de las Instituciones
Salesianas de Educacion Superior (IUS): las IUS son Instituciones de Educacién
Superior de “inspiracién cristiana, con caracter catélico e indole salesiana™. Este
horizonte se amplia al afirmar que nuestra Universidad, como todas las TUS, es
“una comunidad académica, formada por docentes, estudiantes, personal de
gestion, que de forma rigurosa, critica y propositiva promueve el desarrollo de la
persona humana y del patrimonio cultural de la sociedad mediante la investigacion,
la docencia, la formacién superior continua y los diversos servicios ofrecidos a la
comunidad local, nacional e internacional 3.

El dinamismo que caracteriza a nuestra Universidad ha permitido que, todos los
que formamos parte de esta “Comunidad educativa universitaria”, crezcamos
conjuntamente en la herencia espiritual del Padre y Maestro de la Juventud, San
Juan Bosco, quien, con una extraordinaria creatividad, total entrega y apertura a la
Providencia, dio origen a muchas expresiones educativas en favor de la juventud,
especialmente de aquellas mas pobres. En este sentido, la Universidad Don Bosco
desde su fundacién en 1984 por un grupo de salesianos visionarios, no ha dejado
de responder, en el camino trazado por Don Bosco, con propuestas creativas y
dinadmicas a las exigencias de la juventud, de la sociedad, y de la Iglesia.

Este dinamismo se ha ido consolidando cada vez que la Comunidad Universitaria
recibe, de parte de sus autoridades, documentos normativos u orientadores que
la impulsan a continuar construyendo el Proyecto Institucional, con una vision
estratégica, y un serio compromiso ético y social.

1. Estatutos UDB, art. 2.
2 Identidad de las TUS, 1.
3. Ibidem, 2.



En articulacién con lo dicho anteriormente, como Salesiano y Vicerrector
Académico, me siento profundamente honrado en presentar a la Comunidad
Educativa de la Universidad Don Bosco, la coleccién de libros llamada
“COLECCION INSTITUCIONAL”. Esta coleccién estard formada por
documentos medulares de la identidad, institucionalidad y razén de ser de la
Universidad Don Bosco.

Los primeros tres volimenes de esta coleccién, cuya primera edicién tendra el
caracter de “edicién de lujo”, daran vida editorial ptiblica a documentos aprobados
por el Consejo Directivo de la Universidad, y a aquellos documentos aprobados
por el Consejo Académico, tales como:

Volumen I: Misién y Vision, Ideario, Modelo Educativo, Proyecto de
Innovacién Curricular.

Volumen II: Construyendo el futuro de la Universidad Don Bosco,
Orientaciones de la Innovacion Curricular 2008-2012.

Volumen III: Fundamentos epistemolégicos de la Innovacién Curricular.

La edicion de estos documentos expresa los primeros resultados del Proyecto
Estratégico de Innovacién Curricular aprobado por el Consejo Directivo®, el cual,
tal y como lo enuncia el documento iniciador del proyecto, estd “construyendo
la Universidad Don Bosco del futuro”. Un futuro en el cual vislumbramos la
consolidacion del caracter cientifico-tecndlogico-educativa-humanista de la
Universidad

Presentamos ahora, brevemente los documentos del Volumen 1.

1. La Mision y la Visién de la Universidad Don Bosco
Los primeros enunciados de la Misién y la Vision de la Universidad Don

4. La aprobacion institucional se dio en la sesion del Consejo Directivo consignada en el Acta 05-2007, de fecha
11 de octubre de 2007, punto 4.3.



Bosco fueron aprobados en el afio de 1997, como parte integrante de la primera
experiencia institucional de Planificacion Estratégica para el periodo 1997 — 2006,
la cual comenzé a desplegarse en el Plan Maestro 1997 - 20015.

Para el afo 2006, cuando la Universidad Don Bosco estaba por finalizar el primer
decenio con una planificacién estratégica, se procedi6 a revisar los enunciados de
la Misi6n y la Visién institucional siempre en el proceso integral de la Planificacion
Estratégica 2007 — 2016. La aprobacién de los nuevos enunciados de la Mision y de
la Vision Institucionales se dio en el seno del Consejo Directivo de la Universidad
el afio 20076,

2. El ldeario de la Universidad Don Bosco
La aprobacién del Ideario” representa un paso fundamental en la consolidacién de
la identidad “Salesiana” de la Universidad Don Bosco.

Este documento condensa, en tres grandes enunciados, los principios fundamentales

de la identidad de la Universidad y su quehacer:
1. En la Universidad Don Bosco, a la luz del Evangelio, optamos por
educar y promover el desarrollo integral de la persona; 2. En la Universidad
Don Bosco educamos para el desarrollo de la persona y su participacién
responsable en la vida social; 3. Contribuimos universitariamente, con
estilo salesiano, a la construccién en la verdad de una sociedad libre, justa
y solidaria.

No es de extrafiarse, pues, que en aquel momento el Ideario fuera considerado “la
carta de navegacion” de la UDB. Sin embargo, desde la promulgacion, en el afio
2003, de los documentos de Identidad y Politica de las TUS por el Rector Mayor
de los Salesianos, Padre Pascual Chavez Villanueva, estamos conscientes que el

5. Acta del Consejo Directivo No. 64, de fecha 18 de julio de 1997, punto 2: Plan Estratégico y Plan Maestro de
la Universidad Don Bosco.

6. Acta del Consejo Directivo No. 04/2007, de fecha 27 de agosto de 2007, punto 3.1: Nuevas definiciones de
Mision y Vision.

7. Acta del Consejo Directivo No. 11-2001, de fecha 17 de agosto de 2001, punto 6: Ideario de la UDB.



1] 1 B

Ideario forma parte fundamental de la carta de navegacion de la Universidad junto
a otros documentos institucionales®.

3. El Modelo Educativo de la Universidad Don Bosco

La construccion de un Modelo Educativo propio es una exigencia inherente a
nuestra condiciéon de “educadores”, de miembros de una Comunidad Educativa
Universitaria que debe reflexionar sobre su propio actuar, diferenciando lo
improvisado de lo reflexionado, planificado, evaluado, reestructurado®.

La génesis del Modelo Educativo de la Universidad ha estado llena de mucho
dinamismo e impregnada por los aportes de varios sectores de pensamiento, gestion
y proyeccién de la Universidad.

Ya avanzado el despliegue del segundo Plan Maestro de la Planificacién Estratégica
1997 — 2006, el Departamento de Calidad Académica presenté al Consejo
Académico de la Universidad'® un avance del “Sistema de Gestion de la Calidad”,
el que contempld el crecimiento de la Universidad en tres grandes dimensiones: a)
Sistema de Gestién de la Calidad, b) Modelo Educativo, c) Sistema de Informacion
Gerencial. Ha sido el mismo Consejo Académico el que aprobo, en dicha sesion,
la organizacién de las comisiones de trabajo por cada componente presentado y
aprobado.

El Consejo Académico, en su sesién del 10 de junio de 2003, propuso al Vicerrector
Académico que fuera él quien impartiera la conferencia magistral del “Dia del
Educador Salesiano” de ese afio. E1 “Diadel Educador Salesiano” esunaexperiencia

8. Cfr. Identidad de las TUS. nn. 22- 23, 26 — 28, 33. La “carta de navegacion de la Universidad Don Bosco”
esta formada por los siguientes documentos: Los Estatutos, los Objetivos Institucionales, el Ideario, el Modelo
Educativo, la Planificacién Estratégica. El documento de Identidad de las IUS ahora llama a todo este conjunto de
documentos institucionales el “Proyecto Institucional”, verdadera carta magna de toda la Comunidad Educativa
Universitaria.

9. Cf. V. Bermtidez-Yéanez. La Educacién en la Universidad Don Bosco: un modelo a construir como Comunidad
Educativa Universitaria. Instrumento de trabajo (Instrumentum laboris). Universidad Don Bosco 2004.

10. Acta del Consejo Académico No. 196, de fecha 4 de marzo de 2003, punto 2: Presentacion del avance del
Sistema de Gestién de la Calidad.

11. Acta del Consejo Académico No. 208, de fecha 10 de junio de 2003, punto 4: Dia del Educador.



de encuentro, convivencia, formacién académica y celebracién litirgica que se
desarrolla en nuestra Universidad en una jornada laboral con todos los educadores
de la Comunidad Educativa: autoridades, funcionarios, administrativos, docentes,
personal de servicio, vigilancia, salesianos, etc. La conferencia fue impartida el 27
de junio de 2003, y tuvo como titulo “La Educacién en la Universidad Don Bosco:

un modelo a construir como Comunidad Universitaria Salesiana”.

La Conferencia del afio 2003, en una edicién totalmente revisada y refundada,
fue propuesta por el Vicerrector Académico como “Instrumento de trabajo”
(Instrumentum laboris) para apoyar la definiciébn del modelo educativo de
la Universidad el 22 de junio de 2004. Este documento fue enriquecido con
las observaciones recibidas en ocasion de la visita de los pares evaluadores de
la Direccién Nacional de Educacién Superior (DNES), dentro del proceso de

autoevaluacion institucional del mismo afio'2.

Para el afio 2004, y con el fin de darle un impulso nuevo al trabajo realizado hasta
el momento, se procedi6 a construir una Comisién Asesora, conformada por los
salesianos que laboraban a tiempo completo en la Universidad y funcionarios
de primer nivel. Esta comision comenzé a orientar los trabajos de la Comision
Técnica, la cual también se reconstituyo.

Finalmente, el documento conteniendo el Modelo Educativo de la Universidad
Don Bosco fue aprobado por el Consejo Académico en noviembre de 2005'3; y por
el Consejo Directivo el 17 de noviembre del mismo afio’*.

El documento del Modelo Educativo de la Universidad Don Bosco cuenta,
pues, con dos apartados principales: en el primero de ellos, titulado “Elementos

12. MINED — DNES. Evaluacioén institucional 2004 — 2006. Direccion Nacional de Educacién Superior. San
Salvador 2006.

13. Acta del Consejo Académico No. 44 — 2005, de fecha 8 de noviembre de 2005, punto 2: Aprobacién del
Modelo Educativo de la Universidad Don Bosco.

14. Acta del Consejo Directivo No. 6 — 2005, punto 3.1: Aprobacion del Modelo Educativo de la UDB.



Preliminares”, se presenta la definicién del Modelo Educativo, los conceptos claves
en dicha definicion, la naturaleza de la estructura modélica y las caracteristicas
de nuestro Modelo Educativo. En el segundo apartado, “Elementos del Modelo
Educativo de la UDB”, se presenta el sujeto de la tarea educativa, el proyecto
educativo, la gestion universitaria, el punto de partida y los fundamentos del
Modelo Educativo, nuestras opciones, mediaciones e intervenciones educativas,
asi como la significatividad y el mejoramiento continuo.

4. El proyecto de Innovacién Curricular

El Proyecto de Innovacién Curricular, desde el cual se esta construyendo el futuro
de la Universidad Don Bosco, no es s6lo la consecuencia l6gica de todo un proceso
de desarrollo, crecimiento y profundizacién que la Universidad inici6 ya hace mas
25 afos de existencia, sino que es también la respuesta que buscamos dar a quienes
formamos esta misma comunidad a las exigencias, demandas, y preguntas que nos
hacen y han estado haciendo nuestros estudiantes, la comunidad educativa y la
sociedad en general.

El documento inicia con una descripcién-analisis de la situacion socio-econémica
del pais y de la generacion centroamericana, que nos ayuda a contextualizar las
exigencias de la sociedad ante las propuestas de formacion humana y profesional
de las Instituciones de Educacion Superior.

De esta seccién se pasa a la presentacion sucinta del estado de la Educacién en
general, con puntos de la Educacién Superior en particular, a partir de los principales
Informes Nacionales y Regionales conocidos hasta el momento. La siguiente
seccién ilumina las referencias sobre Ciencia y Tecnologia, ya que este frente se ha
considerado siempre una de las cartas de presentacién de la propuesta educativa de
la Universidad. Luego de los referentes ya mencionados, y para conocimiento de la
Comunidad Educativa Universitaria, se expone una sintesis en forma de preguntas
y respuestas, sobre los principales tépicos del Sistema Europeo de Transferencia
de Créditos.



La quinta grande seccion del documento estd dedicada a la explicitacion de las
grandes lineas de politica y/u ordenamientos que nuestro pais ha adoptado, y que
han sido propuestos a toda la sociedad en general.

La sexta seccién es el corazén de este documento, pues trae a consideracién lo
expresado en la Mision, Visién e Ideario, en las principales lineas desarrolladas en
nuestro Modelo Educativo. En coherencia con la seccién anterior, la séptima seccién
propone las “Lineas de Politica” y los “Principales lineamientos curriculares” 2008
— 2012, con las aprobaciones dadas en el Consejo Académico.

A modo de conclusion

El esfuerzo conjunto realizado por diversos miembros de la Comunidad Educativa
Universitaria, y que se explicita en la edicién e impresion de esta nueva coleccion
de libros de nuestra Editorial Universidad Don Bosco, la “Coleccion Institucional”,
no hubiera sido posible sin la guia, orientacion y liderazgo de nuestro Rector, el Ing.
Federico Miguel Huguet Rivera, a quien patentizo un agradecimiento profundo y
sincero por tan encomiable labor.

Igualmente, queremos dejar explicito nuestro agradecimiento a los colaboradores
directos de estos documentos (quienes seran nombrados en la introduccion del
volumen II de esta Coleccion), a los miembros del Consejo Académico y del
Consejo Directivo de la Universidad.

Tomando prestadas las palabras de nuestro Rector: jHonor a quien honor merece!
iViva Don Bosco, Padre y Maestro de la Juventud!
Vitam empendere vero! (jConsagrar la vida a la verdad!)

Pbro. Victor Manuel Bermiidez-Y anez

Vicerrector Académico

Director del Proyecto y Coordinador General de la Innovacion Curricular
Universidad Don Bosco

Noviembre 2010
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